A,
~ ESTADO DE PERNAMBUCO vy
: PREFEITURA MUNICIPAL DE TERRA NOVA .Iﬁl TERRA NAVA

TERR.AN@VA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administracao, 11.361.201/0001-30

|ED

g Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsao no plano de contratacdes anual da
Organizacao.

,9 o Equipe de Planejamento
i 1 Valdenice Pereira dos Santos, Sara Naydjane Lopes Pires, Maria Eduarda Pereira de Andrade

Problema Resumido

A falta de suporte técnico especializado para assessoria e consultoria na elaboracdo de
D@ processos licitatorios e na gestdo de contratos com base na legislacdo pertinente na Prefeitura

Municipal de Terra Nova pode comprometer a eficiéncia e a transparéncia nas contratacoes

publicas.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucao para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Terra Nova enfrenta uma significativa caréncia de suporte técnico especializado para
a elaboracdo de processos licitatorios e na gestdo de contratos. Essa defasagem nao sé dificulta o
cumprimento rigoroso das normas vigentes, como também compromete os principios da eficiéncia e da
transparéncia nas contratacdes publicas. A falta dessa assessoria adequada pode resultar em processos
licitatérios mal elaborados, que, por sua vez, acarretam em contratacbes inadequadas ou até mesmo em
irregularidades que prejudicam a administracao publica.

Ademais, a complexidade das legislacdes pertinentes exige um conhecimento aprofundado e atualizacdo
constante por parte dos servidores responsaveis. Sem a assisténcia técnica necessaria, esses profissionais
podem enfrentar dificuldades em interpretar e aplicar corretamente as normas, o que eleva o risco de
inconformidades e, consequentemente, de questionamentos juridicos e administrativos que podem paralisar
iniciativas essenciais a populacio.

A relevancia do atendimento a essa necessidade esti diretamente relacionada ao controle social sobre a
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gestao publica. Processos licitatérios bem estruturados e contratos administrados de acordo com os preceitos
legais contribuem para a confianca da sociedade nas acbes governamentais, além de assegurar que os
recursos puUblicos sejam utilizados de forma eficaz e responsavel. O fortalecimento da capacidade técnica da
equipe da Prefeitura é, portanto, uma medida imprescindivel para garantir a integridade do processo
administrativo e a satisfacdo das demandas sociais, refletindo, assim, o compromisso com o interesse publico.

Em resumo, a Prefeitura Municipal de Terra Nova requer urgentemente a contratacdo de servicos
especializados em assessoria e consultoria para atender as suas necessidades de licitacdes e gestdo de
contratos, a fim de otimizar sua atuacado e garantir que as contratacées publicas ocorram de maneira legal,
eficiente e transparente.

<
|

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A elaboracdo de um estudo técnico preliminar para a contratacdo de suporte técnico especializado na
Prefeitura Municipal de Terra Nova visa garantir a eficiéncia e a transparéncia nas contratacoes publicas. Os
requisitos a seguir delineiam os critérios essenciais que a solucdo contratada deve atender, visando assegurar
a entrega de um servico qualificado e adequado as necessidades da administracdo publica.

Requisitos:

1. O prestador de servicos deve comprovar experiéncia minima de trés anos na prestacdo de servicos de
assessoria e consultoria em  processos licitatorios e gestdo de contratos publicos.

2. A equipe técnica do prestador deverd ser composta por profissionais com formacao superior em éareas
relacionadas ao Direito, Administracdo ou Gestdo Publica, Ciéncias Contabeis com no minimo dois profissionais
detentores de curso especializacdo na area de licitacbes e contratos, registrados nos respectivos conselhos de
classe.

3. O prestador deve apresentar um histérico de atendimento a pelo menos 02 municipios ou 6rgaos publicos
nos ultimos 24 meses, demonstrando o sucesso na implementacdo de processos licitatérios e na gestido de
contratos.

4. O servico ofertado deve incluir a elaboracdo completa de ETP, Mapa de risco, editais de licitacdo, incluindo
Termos de Referéncia, além de pareceres técnicos sobre questdes juridicas ligadas a legislacdo correlata,
especialmente a Lei 14.133/21.

5. O prestador deve oferecer capacitacio periddica a equipe da Prefeitura Municipal de Terra Nova em temas
relacionados a licitacdes e contratos administrativos, com uma carga horaria minima de 20 horas anuais.

6. O atendimento deve garantir retorno imediato, no maximo em 24 horas, para demandas urgentes
apresentadas pela Prefeitura, através de um canal de comunicacdo direto e disponivel durante o horario
comercial.

7. O contrato devera prever a realizacdo de pelo menos duas auditorias técnicas anuais sobre a execucao dos
contratos administrados pela Prefeitura, visando assegurar conformidade e eficicia nas praticas
administrativas.

8. O prestador deve dispor de sistema informatizado que possibilite 0 acompanhamento em tempo real das
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etapas dos processos licitatérios e gestdo de contratos, com relatérios mensais disponiveis para a
administracao.

9. O servico deve assegurar que toda a documentacdo e informacdes geradas sejam armazenadas de forma
segura e organizada, garantindo o acesso facil e rapido a informacao por parte da Prefeitura.

10. O prestador deve oferecer 03 profissionais de nivel superior disponiveis na Prefeitura Municipal de Terra
Nova em apoio, consultoria e assessoria relacionados as licitacdes e contratos administrativos, com uma carga
horaria minima de 40 horas semanais na sede da prefeitura.

Esses requisitos visam garantir que a contratacdo atenda plenamente a necessidade de suporte técnico

especializado, contribuindo para a eficiéncia e transparéncia nas contratacoes publicas da Prefeitura Municipal
de Terra Nova.

& SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO

1. **Consultoria Especializada em Licitacoes e Contratos™**
- Vantagens:

- Acesso a profissionais com vasta experiéncia na area, proporcionando conhecimento aprofundado das
normas vigentes.
- Reducao de riscos juridicos e administrativos devido a consultoria especializada que possibilita maior
conformidade legal.
- Possibilidade de customizacdo dos servicos conforme as necessidades especificas da Prefeitura.

- Desvantagens:

- Custo elevado, podendo comprometer o orcamento destinado a outras Aareas.
- Dependéncia de consultores externos, o que pode limitar a autonomia do 6rgao em processos futuros.
- O tempo de implementacido dos servicos pode ser longo, dependendo da agenda e disponibilidade da

consultoria.
2. **Treinamentos e Capacitacao para Servidores**
- Vantagens:
- Desenvolvimento de competéncias internas que fortalecem a equipe existente e promovem a
autossuficiéncia a longo prazo.

- Custos menores quando comparados a contratacdo continua de consultorias externas.
- Flexibilidade no agendamento e adaptacdo do conteldo aos temas mais relevantes para a equipe.

- Desvantagens:

- Limitacoes na profundidade dos conhecimentos adquiridos, ja que o treinamento pode ser menor do que
uma consultoria plena.
- Tempo significativo necessario para capacitar todos os servidores, podendo provocar lacunas de
conhecimento durante esse periodo.

- Necessidade de avaliacido constante para garantir a eficicia dos treinamentos realizados.

3. **Software de Gestao de Licitacoes e Contratos™**

- Vantagens:

- Automatizacdo de processos que aumenta a eficiéncia nas operacdoes e reduz erros manuais.

- Melhoria na transparéncia e na rastreabilidade das informacodes, facilitando auditorias e controles
internos.

- Agilidade no acesso a dados e relatérios, permitindo tomadas de decisées rapidas e bem fundamentadas.
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- Desvantagens:
- Custo inicial elevado para aquisicdo e implementacido do software, além de possiveis taxas anuais de

manutencao.
- Necessidade de treinamento especifico para que os servidores utilizem a ferramenta de forma eficaz.
- Dependéncia de suporte técnico continuo para resolver problemas operacionais e atualizar sistemas.

4, **Parcerias  com Instituicbes de  Ensino  ou Entidades do  Terceiro  Setor**

- Vantagens:

- Potencial para reducao de custos através de contratos menos onerosos em comparacao a consultorias
privadas.

- Envolvimento com praticas académicas e sociais que podem trazer solucdes inovadoras e sustentaveis.
- Aumento da transparéncia ao colaborar com entidades reconhecidas e respeitaveis.

- Desvantagens:
- Resultados podem variar em qualidade, dependendo da capacidade da entidade parceira e sua
experiéncia na area publica.

- Limitacdo de recursos e tempo disponiveis com instituicbes que podem ter outros focos de atuacao.
- Possibilidade de dificuldade em alinhar os interesses académicos com as necessidades praticas imediatas

da Prefeitura.
5. **Criacao de Grupo de Trabalho Interno (Comissao)**
- Vantagens:

- Mobilizacdo de talentos internos, aproveitando conhecimentos ja existentes na Prefeitura.

- Custo reduzido, pois ndo envolve pagamentos adicionais para consultores externos.

- Mais controle sobre os processos e procedimentos adotados, garantindo alinhamento com a cultura
organizacional.

- Desvantagens:

- Risco de falta de expertise especifica que pode resultar em falhas nos processos licitatérios.

- Sobrecarregar os funcionarios incumbidos das atividades, comprometendo suas funcdes principais.

- Necessidade de tempo consideravel para que um grupo interno desenvolva a competéncia necessaria.

**Analise Comparativa: **
- A Consultoria Especializada oferece a maior seguranca juridica e rapidez, mas é a alternativa mais cara.
- Treinamento e Capacitacdo desenvolvem habilidades internas com custo mais acessivel, mas levam mais
tempo para implementacao.
- Software de Gestdo oferece eficiéncia e automacao, mas requer investimento inicial alto e dependéncia
tecnologica.

- Parcerias com Instituicbes oferecem uma solucdo com custo potencialmente baixo, mas a qualidade e
compromisso podem ser variaveis.
- Criacdo de Grupos de Trabalho promove aproveitamento de talentos locais, mas pode pér em risco a
eficiéncia e entrega de resultados esperados se a equipe nao tiver a formacdo adequada.

A escolha da solucao deve considerar ndo apenas o orcamento disponivel, mas também o equilibrio entre a
eficiéncia, a flexibilidade e a transparéncia desejadas na gestdo das contratacdes publicas na Prefeitura
Municipal de Terra Nova.

- DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO
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A contratacdo de consultoria especializada em licitacdes e contratos para a Prefeitura Municipal de Terra Nova
surge como uma solucdo necessaria para enfrentar as deficiéncias atuais na gestao de processos licitatérios. A
falta de suporte técnico especializado tem o potencial de comprometer ndo apenas a eficiéncia das
contratacdes, mas também a transparéncia necessaria para a boa governanca publica. A escolha por uma
consultoria especializada justifica-se pela capacidade técnica que esse tipo de servico oferece, contribuindo
para a adequacdo da  administracio publica as melhores praticas do  mercado.

Do ponto de vista técnico, a consultoria especializada traz um conjunto de competéncias que permite a
elaboracdo sistematica e fundamentada de processos licitatorios. Os consultores tém experiéncia e
conhecimento sobre as legislacoes vigentes e as normas que regem as compras publicas, oferecendo uma
abordagem estratégica desde o planejamento até a execucdo dos contratos. Além disso, a compatibilidade
entre as diretrizes da consultoria e os objetivos da Prefeitura, aliada a facilidade de implementacao das
orientacbes propostas, garante que toda atuacdo esteja alinhada com os interesses da administracio
municipal. A consultoria também se encarregard de capacitar os servidores municipais, promovendo um
conhecimento  duradouro que  sera incorporado ao corpo técnico da Prefeitura.

Em termos operacionais, a consultoria proporciona nao apenas a criacdo de documentos e estratégias, mas
também suporte continuo durante a execucdo dos contratos. Este acompanhamento é vital para minimizar
riscos e garantir a conformidade as exigéncias legais. A escalabilidade da solucao se evidencia, visto que a
consultoria pode ser ajustada conforme as necessidades da Prefeitura, seja em relacdo a complexidade dos
processos ou ao numero de projetos em andamento. Além disso, a manutencao de um canal direto de
comunicacdo com os consultores assegura que eventuais dlvidas possam ser sanadas em tempo habil, o que
impacta positivamente no desempenho geral da gestao publica.

Ao considerar a vantagem econdmica, a consultoria especializada apresenta um custo-beneficio significativo. O
investimento inicial na contratacdo deste servico tende a ser compensado pela diminuicio de erros e
retrabalhos nos processos licitatérios, que poderiam resultar em penalidades e prejuizos financeiros a
Prefeitura. Ademais, um processo bem conduzido contribui para a aquisicdo de bens e servicos com qualidade
e preco justo, garantindo maior retorno sobre os investimentos publicos. Essa abordagem resulta em uma
gestao mais eficiente, com utilizacdo otimizada dos recursos publicos, refletindo diretamente no interesse
coletivo.

A adocdo da consultoria especializada em licitacbes e contratos &, portanto, uma decisdo estratégica que
promovera nao soé a eficiéncia nas aquisicoes, mas também fortalecera a transparéncia e a responsabilidade na
gestao publica. Com um assessoramento qualificado, a Prefeitura Municipal de Terra Nova estard melhor
posicionada para atender as demandas da sociedade de forma eficaz e ética, fomentando a confianca da
populacdo em suas acoes.

= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Lote 01
Item Descricao Unidade Quant. R$ Unid. R$ Total

Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados de
Consultoria e Assessoria Administrativa em Compras
1 Publicas, Licitacoes e Contratos, de forma a atender as  Servicos 12,00 R$ 9.666,67 R$ 116.000,04
normas legais na Prefeitura Municipal de Terra Nova e
suas secretarias.
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Valor Total R$ 116.000,04

s%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacao nao sera parcelada.

A contratacdo de consultoria especializada em licitacdes e contratos para a Prefeitura Municipal de Terra Nova
nao serd parcelada, uma vez que a complexidade e a interdependéncia das atividades a serem realizadas
exigem um enfoque integrado e continuo. O suporte técnico requerido abrange a elaboracdo de processos
licitatérios e a gestdo de contratos, sendo essencial que o consultor compreenda a totalidade do contexto
operacional da administracao publica local. Parcelar essa contratacdo poderia resultar na fragmentacdo do
conhecimento e na perda de sinergia entre as etapas dos processos, comprometendo efetivamente a
eficiéncia e a transparéncia esperadas.

Adicionalmente, a execucao dos servicos de consultoria exige uma continuidade que possibilite a construcao
de um relacionamento produtivo com a equipe da prefeitura. A falta de comprometimento e a desarticulacdo
decorrente do parcelamento poderiam trazer desafios significativos, dificultando a implementacao de solucées
eficazes e integradas, além de prejudicar o aprendizado continuo e a adaptacdo as necessidades emergentes
da Administracdo Publica. Portanto, uma abordagem continua garantird uma resposta mais agil e eficaz aos
desafios que surgirem ao longo do processo.

Por fim, é importante ressaltar que o nao parcelamento da contratacdo alinha-se ao interesse publico,
assegurando que todos os servicos sejam prestados de forma coesa e oportuna. Uma consultoria bem
estruturada e integrada fortalecerd a capacidade da prefeitura em conduzir suas atividades licitatérias e
contratuais, promovendo maior eficiéncia e transparéncia, fundamentais para a confianca da sociedade nas
acoes governamentais.

ol RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de consultoria especializada em licitacdes e contratos pela Prefeitura Municipal de Terra Nova
visa proporcionar uma significativa melhoria na eficiéncia das contratacdes publicas. Ao contar com
profissionais especializados, a prefeitura podera elaborar processos licitatérios mais bem estruturados e
alinhados as normas vigentes, o que resultard em propostas mais competitivas e condizentes com as
necessidades do municipio. Essa adequacao tende a minimizar erros e retrabalhos, resultando em economia
de tempo e recursos.

Em termos de economicidade, a solucao proposta maximiza o custo-beneficio ao reduzir os riscos associados a
possiveis problemas legais e 3 ma gestdo de contratos. A consultoria especializada traz expertise que pode
evitar sancoes, contestacoes e a necessidade de reabertura de licitacbes, que geram custos adicionais. Além
disso, a experiéncia da equipe técnica podera possibilitar a identificacdo de oportunidades de economia, como
a escolha de fornecedores mais vantajosos e a analise de propostas de forma criteriosa.

O aproveitamento dos recursos humanos é otimizado pois a consultoria funcionard como um suporte e
capacitacdo para a equipe interna da prefeitura. Funcionarios poderdao aprender boas praticas e adquirir
conhecimentos que irdo aprimorar as competéncias no gerenciamento de processos licitatorios e contratos.
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Isso promove um ambiente de colaboracdo entre a equipe interna e os consultores, aumentando a
produtividade e reduzindo sobrecargas de trabalho que poderiam ocorrer sem essa assisténcia.

Os recursos materiais e financeiros também sao melhor aproveitados, uma vez que a consultoria pode
oferecer orientacdes sobre a utilizacdo eficiente dos ativos existentes, evitando desperdicios e assegurando
gue cada item adquirido atenda efetivamente as demandas do municipio. Além disso, a consultoria incentivara
a adocao de solucdes tecnoldégicas que facilitam o acompanhamento e a gestdo dos contratos, contribuindo
para uma administracdo mais transparente e responsavel.

Em resumo, a contratacdo de consultoria especializada em licitacoes e contratos permitird a Prefeitura
Municipal de Terra Nova promover uma gestao publica mais eficiente. Com melhor direcionamento dos
recursos disponiveis, seremos capazes de obter resultados quantitativos e qualitativos superiores, garantindo
a transparéncia e a eficacia nas contratacoes publicas.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacao eficaz da consultoria especializada em licitacbes e contratos na Prefeitura Municipal de
Terra Nova, é imprescindivel adotar algumas providéncias operacionais e estruturais. A primeira medida a ser
considerada é a definicao clara do escopo dos servicos solicitados a consultoria, que deve incluir atividades
especificas como o suporte na elaboracao de editais, analise de propostas e acompanhamento na execucao de
contratos. Esta clareza ajudara na selecao de um prestador de servicos cuja expertise se alinhe perfeitamente
com as necessidades da administracao.

Em seguida, recomenda-se a realizacdo de um diagnostico detalhado das praticas atuais de gestdo de
contratos e licitagdes no municipio. Esse diagndstico permitird identificar lacunas e melhorar os processos
internos existentes, alinhando-os as orientacdes da consultoria especializada. Com base nessa andlise, a
prefeitura deve estabelecer critérios mensuraveis para avaliar a efetividade da consultoria durante e apés a
sua atuacao, garantindo assim um controle mais rigoroso dos impactos gerados por sua contratacao.

Além disso, considerando a possivel necessidade de ajustes nos procedimentos internos para melhor
aproveitamento da consultoria, é essencial promover uma reestruturacdo temporaria da equipe responsavel
por esse setor. Essa equipe deve ser composta por servidores ja atuantes na area, que receberao a consultoria
como um complemento ao seu trabalho, evitando assim a sobreposicdo de funcdes e assegurando eficiéncia
no uso dos recursos publicos.

Caso a consultoria aborde temas técnicos especificos e complexos, podera ser necessaria a capacitacdo de
alguns servidores envolvidos na fiscalizacdo e gestdo contratual. Se essa capacitacido for identificada como
essencial, deve-se justificar tecnicamente a importancia desse treinamento, demonstrando como ele
contribuird para o fortalecimento das competéncias necessarias a implementacdo da consultoria e a
continuidade da melhoria nas praticas de contratacao publica.

Por fim, a administracdo deve estabelecer um cronograma detalhado para as atividades da consultoria,
definindo etapas claras para a entrega de resultados, o que facilitard o monitoramento do progresso dos
trabalhos realizados. Dessa maneira, todas as providéncias percebidas terdo um foco direcionado,
assegurando que a solucao implementada seja plenamente eficaz e contribua de forma significante para a
melhoria da eficiéncia e transparéncia nas contratacoes publicas da Prefeitura Municipal de Terra Nova.
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r>  CONTRATAGOES CORRELATAS

A analise da necessidade de contratacoes correlatas e interdependentes para a solucdo escolhida, que é a
"Consultoria Especializada em Licitacdes e Contratos", demonstrou que nao ha outras contratacées que devem
ser realizadas antes dessa solucdo. A consultoria € uma acdo direta que visa resolver a limitacdo técnica
enfrentada pela Prefeitura Municipal de Terra Nova, permitindo a elaboracido adequada dos processos
licitatérios e a gestao eficiente dos contratos.

Considerando as especificidades da demanda da Prefeitura, ndo foram identificadas atividades ou servicos que
necessitem de contratacoes adicionais para suporte técnico na implementacdo da consultoria. A consultoria
especializada pode operar de forma auténoma, abordando os aspectos técnicos necessarios sem depender de
iniciativas paralelas ou complementares.

Além disso, ressalta-se que a consultoria ja abrange as demandas especificas que envolvem a legislacao
pertinente a area de licitacdes e contratos, reduzindo assim a necessidade de intervencdes externas que
possam demandar outros tipos de servicos ou contratacdes. Portanto, a contratacdo da consultoria
especializada se apresenta como uma solucao suficiente e eficaz para enfrentar o problema identificado, sem a
necessidade de outras contratacoes correlatas ou interdependentes.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de consultoria especializada em licitacoes e contratos pela Prefeitura Municipal de Terra Nova
pode gerar impactos ambientais diretos e indiretos, sendo necessario considerar medidas mitigadoras que
promovam a sustentabilidade. A seguir, sdo apresentados os possiveis impactos e as respectivas acdes para
mitigacao.

Um dos principais impactos ambientais esta relacionado ao uso de materiais e insumos durante a execucao
das atividades da consultoria. Impactos como geracado de residuos sdo comuns em processos que envolvem
papel, impressdes e outros materiais descartaveis. Para mitigar esse impacto, recomenda-se a adocdo do
principio da digitalizacdo de documentos, evitando a impressdo sempre que possivel. Além disso, quando a
impressao for necessaria, é essencial utilizar papel reciclado e solicitar que sejam utilizados materiais que
permitam a reciclagem apds o uso.

Outro ponto importante diz respeito ao consumo energético nas atividades da consultoria. O uso de
equipamentos eletronicos, como computadores e impressoras, pode resultar em um significativo consumo de
energia. Medidas mitigadoras podem incluir a recomendacao de que a consultoria utilize tecnologias de baixo
consumo energético, como aparelhos com eficiéncia certificada, e adote praticas de desligamento de
equipamentos nio utilizados. A inclusdo de treinamentos para os funcionarios sobre o uso consciente da
energia pode também contribuir para uma reducao nesse consumo.

Além disso, cabe destacar a importancia da logistica reversa na gestdo de bens e refugos gerados durante a
prestacao dos servicos. A consultoria deve estabelecer um plano para a destinacao correta de materiais que
nao mais forem utilizados, priorizando a reciclagem e reuso. Isso pode ser realizado através de parcerias com
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empresas especializadas na coleta e reciclagem de residuos, garantindo que todos os produtos e insumos
sejam descartados de maneira responsavel.

Por fim, a consultoria deve ainda promover a conscientizacdo e formacdo de sua equipe sobre praticas
sustentaveis, incentivando acées individuais que podem contribuir para a reducao do impacto ambiental total
associado a contratacdo. O engajamento dos colaboradores em iniciativas verdes fortalece uma cultura de
responsabilidade ambiental e potencializa os resultados esperados na preservacido do meio ambiente.

Em resumo, a combinacio de digitalizacao, eficiéncia energética, uso de materiais reciclaveis e estratégias de
logistica reversa pode contribuir significativamente para a mitigacdo dos impactos ambientais da consultoria
em licitacbes e contratos na Prefeitura Municipal de Terra Nova. Essas praticas ndo apenas promovem a
sustentabilidade, mas também favorecem uma gestao mais transparente e responsavel dos recursos publicos.

) CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em
questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Terra Nova - PE, 14 de Janeiro de 2025

Alex Cleiton Filgueira Aradjo
Secretario Municipal de Administracao
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